
! "!

!"#$%&%'(")*('($)+%+*,-*./#*0"(-.*.!!*1/(!.#"*,'*0,&#+.%1*1,/#"#'1#2*
*
!"#$ %#&'#($ ()&*+$ +#,+$ -*$ +"#$ )#./%&+-)0$ 1-"#)#21#$ 1"&3+#)4 $5##'5$ +-$ 673-5#$ &$
5+)/1+/)#$ &2($ 5#+$ -*$ 3)-1#(/)#5$ *-)$ (-7#5+61$ (#1656-25$ -2$ 7-5+$ *-)75$ -*$ 1#2+)&%$
.-8#)27#2+$ )#./%&+6-2$ 62$ !99:$ 3&)+6#5;$ <+5$ +&).#+$ 65$ (-7#5+61$ )#./%&+6-2$ 7&'62.$
=#"62($ +"#$ =-)(#)>2-+?$ &5$ +"#$ +6+%#$ 673%6#5?$ 1-"#)#21#$ -*$ )#./%&+6-25$ &1)-55$ +"#$
3&)+6#5;$ @-7#$-*$ 6+5$ #%#7#2+5$ &)#$ 1-2(/168#$ +-$A#%%B62*-)7#($&2($ 1-2565+#2+$ .--($
(#1656-2$7&'62.;$C-A#8#)?$ 6+$ 65$ 62&33)-3)6&+#$ *-)$&$ D+)&(#E$&.)##7#2+$ +-$(61+&+#$ +-$
.-8#)27#2+5$"-A$+"#0$5"-/%($5+)/1+/)#$+"#6)$(-7#5+61$=/)#&/1)&10$&2($3)-1#(/)#5;$
F#536+#$+"#$&33&)#2+$*-1/5$-2$3)-1#(/)#5?$+"#$3)-3-5&%$&%5-$"&5$5/=5+&2+68#$=6&5#5$
62$*&8-/)$-*$%6."+B"&2(#($)#./%&+6-2>&$7-(#%$+"&+$"&5$3)-8#($"6."%0$3)-=%#7&+61$62$
7&20$1-/2+)6#5$&2($5#1+-)5?$2-+$%#&5+$+"#$*62&216&%$62(/5+)0;$G-)#-8#)?$+"#$3)-3-5#($
2&+6-2&%$ &2($ !99BA6(#$ 7#1"&26575$ 1)-55B*#)+6%65#$ A6+"$ -+"#)$ 1"&3+#)5$ -*$ +"#$
&.)##7#2+$+-$1-2*#)$/2(/#$1-)3-)&+#$62*%/#21#$-8#)$2&+6-2&%$3-%610$&2($)#./%&+-)0$
(#1656-25$ &2($ A-/%($ 673-5#$ #,1#5568#$ 1-73%6&21#$ =/)(#25$ -2$ %-AB621-7#$
(#8#%-362.$1-/2+)6#5$+"&+$&)#$3&)+6#5$+-$+"#$!99:;$
$
34*567*#8696:;<*=>*;?6*!@=A=<B8*
$
!"65$ ()&*+$ 1"&3+#)$ "&5$ 2-+"62.$ +-$ (-$ A6+"$ +)&(#;$ <+$ +&).#+5$ +"#$ 625+6+/+6-2&%$ &2($
3)-1#(/)&%$ &33)-&1"$ +-$ (-7#5+61$ )#./%&+6-2$ -*$ 3&)+6#5$ +-$ +"#$ !99:;$ DH-"#)#21#E$
)#*#)5$+-$+"#$62+#)2&%$)#./%&+-)0$(#1656-25$&2($1"-61#5$-*$+"#$5+&+#;$$!"65$65$&1"6#8#($
=0$673-562.$(65163%62#5$-2$6+5$=/)#&/1)&+61$5+)/1+/)#?$(#1656-2B7&'62.$3)-1#55#5$&2($
1)6+#)6&;$$

!"#$ *6)5+$ 5+#3$ 65$ *-)$ 2&+6-2&%$ .-8#)27#2+5$ +-$ #5+&=%65"$ &$ 1#2+)&%$ 3)-1#55$ -)$
7#1"&2657?$3)#*#)&=%0$&$*-)7&%$=-(0?$+-$1--)(62&+#$+"#$(#8#%-37#2+$-*$3-%610$&2($
)#./%&+6-2$&2($+"#$&55-16&+#($(#1656-2B7&'62.$3)-1#55#5$-2$&$A"-%#B-*B.-8#)27#2+$
=&565;$ !"65$=-(0?$3)-1#55$-)$7#1"&2657$ 65$ 62+#2(#($ +-$#2I-0$ 5/3#)6-)$ 5+&+/5$ 62$ +"#$
"6#)&)1"0$ -*$ 1#2+)&%$ .-8#)27#2+$ *)-7$ A"61"$ +-$ 1-B-)(62&+#?$ 5/3#)865#$ &2($ 6*$
2#1#55&)0$ 1)6+6J/#$ +"#$ A-)'$ -*$ -+"#)$ )#./%&+-)0$ &.#216#5;$ <+5$ 7&2(&+#$ &33%6#5$ +-$
1#2+)&%$.-8#)27#2+?$A6+"$&2$#,3#1+&+6-2$+"&+$DK1"&22#%5$-*$1-77/261&+6-2K$A6%%$=#$
7&62+&62#($A6+"$ )#./%&+-)0$ &/+"-)6+6#5$ 2-+$ 5/=I#1+$ +-$ 6+5$ -8#)56."+$ &2($ 5/=1#2+)&%$
.-8#)27#2+$=-(6#5;$$

L-8#)27#2+5$ "&8#$ 5-7#$ 1"-61#$ &5$ +-$ +"#$ 51-3#$ -*$ M1-8#)#($ )#./%&+-)0$
7#&5/)#5K?$=/+$1-8#)&.#$65$#,3#1+#($+-$=#$M56.26*61&2+K;$!"65$#21-/)&.#5$&$+-3B(-A2$
&33)-&1"$+"&+$6(#2+6*6#5$A"&+$7#&5/)#5$-)$&.#216#5$&)#$2-+$1-8#)#(;$:55/762.$+"&+$
1)-55B)#*#)#21#5$+-$-+"#)$1"&3+#)5$&%)#&(0$=)62.$5#1+-)5$-)$5/=I#1+$7&++#)$A6+"62$+"#$
51-3#$-*$+"65$7#1"&2657?$+"#$)&2.#$-*$&)#&5$+"&+$3&)+6#5$1&2$#,1%/(#$A6%%$=#$%676+#(;$
!"#$1)6+#)6&$*-)$(#+#)76262.$+"#$51-3#$-*$1-8#)&.#$7/5+$=#$7&(#$3/=%61;$$

!"#$1"&)&1+#)65+615$-*$ +"65$1--)(62&+62.$7#1"&2657$-)$=-(0$&)#$#,3#1+#($+-$
621%/(#$3/=%61$(-1/7#2+&+6-2$-*$ 6+5$ 625+6+/+6-2&%$#%#7#2+5N$5/**616#2+$ )#5-/)1#5$&2($
5+&+/)#$ +-$#25/)#$ 6+5$ 1)#(6=6%6+0N$&/+"-)6+0$ +-$ )#86#A$7#&5/)#5$-*$-+"#)$&.#216#5$ +-$
#25/)#$ M.--($ )#./%&+-)0$ 3)&1+61#5KN$ *&16%6+&+#$ 5+)#&7%6262.$ &2($ 1-"#)#21#$ -*$
(#1656-25$&1)-55$.-8#)27#2+$&.#216#5N$&2($ 655/#$3#)6-(61$ )#3-)+5$-2$ 6+5$-3#)&+6-25$
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O$9)-*#55-)$P&2#$Q#%5#0?$@1"--%$-*$R&A?$S268#)56+0$-*$:/1'%&2(?$TU$V1+-=#)$TW44;$!"65$65$&$3)#%6762&)0$
&2&%0565$*-)$(651/556-2$&2($5/33%#7#2+&+6-2;$H-77#2+5$&)#$A#%1-7#($-2$I;'#%5#0X&/1'%&2(;&1;2Y$
4$!)&25$9&16*61$9&)+2#)5"63?$DZ#./%&+-)0$H-"#)#21#E?$/2(&+#($



! #!

&2($ &1+686+6#5;$ <+$ 65$ &%5-$ #21-/)&.#($ +-$ )#1-77#2($ &2($ )#3-)+$ -2$ M505+#761$
)#./%&+-)0$)#*-)7K$[:)+61%#$\;T;T;#]?$A"61"$#2865&.#5$&$A"-%#B-*B.-8#)27#2+$)#86#A$
-*$(-7#5+61$ )#./%&+6-2$#6+"#)$.#2#)&%%0$-)$&1)-55$ 62+#.)&+#($ )#./%&+-)0$&.#216#5$-)$
&1+686+6#5;$ <+$ 65$#,3#1+#($ +-$3)-86(#$&22/&%$3)-I#1+6-25$ *-)$ */+/)#$ )#./%&+6-2$ [:)+61%#$
\;U;^]$ &2($ 5#+$ 62$ +)&62$ &$ )#86#A$ -*$ M5-7#$ -)$ &%%$ -*$ 6+5$ #,65+62.$ 5+-1'$ -*$ 56.26*61&2+$
)#./%&+-)0$7#&5/)#5K$ [:)+61%#$\;U;_];$ !"#$3)-3-5#($3)-1#55#5$&)#$(6)#1+%0$ %62'#($ +-$
+"#$.--(5$&2($5#)861#5$-=%6.&+6-25$62$-+"#)$1"&3+#)5?$&2($+"#$!)&253&)#210$1"&3+#)$
62$3&)+61/%&);$

$!-$ 673%#7#2+$M.--($ )#./%&+-)0$3)&1+61#5K$&$Z#./%&+-)0$ <73&1+$:55#557#2+$
[Z<:]$ 65$ M.#2#)&%%0$ #21-/)&.#(?$ 1-2565+#2+$ A6+"$ (-7#5+61$ %&AK;$ S5#$ -*$ &2$ Z<:$ 65$
5/=I#1+$ +-$ &$ 5#%*B(#*62#($ M+")#5"-%($ -*$ #1-2-761$ 673&1+KN$ +"#$ 7#+"-(-%-.0$ *-)$
(#+#)76262.$+"&+$+")#5"-%($65$2-+$(#*62#(;$@-7#$-*$+"#$3)-3-5#($1-2+#2+$-*$&$Z<:$65$
5+&2(&)($.--($3)&1+61#$*-)$&20$2#A$3-%610$-)$)#./%&+6-2`$&%%$)#./%&+-)5$5"-/%($=#$&=%#$
+-$ 5+&+#$ +"#$ 3)-=%#7$ &2($ 3-%610$ -=I#1+68#$ +"&+$ &$ 7#&5/)#$ &675$ +-$ &(()#55?$ +"#$
56.26*61&21#$ -*$ +"#$ 3)-=%#7$ &2($ +"#$ 2##($ *-)$ )#./%&+-)0$ &1+6-2;$ !"#0$ 5"-/%($ &%5-$
1-256(#)$&$)&2.#$-*$3-+#2+6&%%0$#**#1+68#$&2($)#&5-2&=%0$*#&56=%#$&%+#)2&+68#5$&2($=#$
&=%#$+-$#,3%&62$+"#$.)-/2(5$*-)$5#%#1+62.$+"#$3)#*#))#($-3+6-2;$9)-=%#75$&)65#$A6+"$
+"#$%#8#%$-*$(#+&6%$)#J/6)#(?$+"#$7#+"-($-*$ 6(#2+6*062.$&2($(#51)6=62.$+"-5#$*&1+-)5?$
+"#$)&2.#$-*$1-256(#)&+6-25$+"&+$&)#$1-256(#)#($&33)-3)6&+#?$+"#$)#%#8&2+$*&1+-)5$&2($
7#+"-(-%-.0$ *-)$ &55#5562.$ M2#+$ =#2#*6+5K$ &2($ M(65+)6=/+6-2&%$ 673&1+5K$ [:)+61%#$
\;U;4;&[U]$&2($\;U;4;=];$!"#5#$&)#$(651/55#($=#%-A;$

!"#$ ()&*+$ +#,+$ &%5-$ #,"-)+5$ 3&)+6#5$ +-$ M+&'#$ 62+-$ &11-/2+K$ +"#6)$ 62+#)2&+6-2&%$
-=%6.&+6-25?$ &$ 1)6+61&%$ 1-2+#,+$ *-)$ &20$ 62+#)2&+6-2&%$ +)#&+0;$ !"65$ 5"-/%($ =#$
/23)-=%#7&+61$62$)#%&+6-2$+-$-+"#)$+)&(#$&.)##7#2+5$-)$VaHF$625+)/7#2+5;$C-A#8#)?$
+"#)#$ 65$ &$ %&).#$ %6+#)&+/)#$ +"&+$ (-1/7#2+5$ +"#$ 1-2*%61+5$ =#+A##2$ *)##$ +)&(#$
&.)##7#2+5$ &2($ 5+&+#5E$ 62+#)2&+6-2&%$ -=%6.&+6-25$ -2$ "/7&2$ )6."+5?$ #286)-27#2+?$
62(6.#2-/5$ )6."+5?$ %&=-/)?$ #+1;T$!"#$ !99:?$ &2($ +"65$ 1"&3+#)$ 6+5#%*?$ A-/%($ 673-5#$
(65163%62#5$ +"&+$ #,+#2($ */)+"#)$ =#"62($ +"#$ =-)(#)$ +"&2$ 3)#86-/5$ &.)##7#2+5$ &2($
1)#&+#$&2$#8#2$"6."#)$)65'$+"&+$5+&+#5$A6%%$=)#&1"$+"-5#$62+#)2&+6-2&%$-=%6.&+6-25;$!"#$
J/&2+6+&+68#$ -)6#2+&+6-2$ -*$ 1-5+$ =#2#*6+$ &2&%05#5$ &2($ +"#$ 3&)+65&2$ )-%#$ *-)$
1-77#)16&%$ 62+#)#5+5$ 7#&2$ +"65$ 1-2*%61+$ 65$ /2%6'#%0$ +-$ =#$ &(()#55#($ +")-/."$ +"#$
3)-1#55$3)-3-5#($62$+"65$1"&3+#);$

!"#)#$ &)#$ -2%0$ +A-$ 56.26*61&2+$ 3)-8656-25$ 62$ +"#$ ()&*+$ +#,+$ *-)$ !"#$%&3&)+0$
1-"#)#21#;$V2#$3)-7-+#5$8&)6-/5$A&05$+-$&1"6#8#$M5/11#55*/%$1-%%&=-)&+6-2$&7-2.$
9&)+6#5$ &2($ +"#6)$ )#53#1+68#$ 5+&'#"-%(#)5K$A"61"?$ 6*$ &(-3+#(?$A-/%($ 1)#&+#$ (68#)5#$
-33-)+/26+6#5$*-)$*-)#6.2$5+&+#5?$1-)3-)&+6-25$&2($%-==0$.)-/35$+-$3)#55/)#$2&+6-2&%$
.-8#)27#2+5$&=-/+$3)-3-5#($-)$#,65+62.$(-7#5+61$)#./%&+6-2$[:)+61%#$\;U;b];$$

!"#$ 5#1-2($ 65$ +"#$ H-776++##$ -2$ Z#./%&+-)0$ H-"#)#21#;$ a&1"$ 3&)+0$ 7/5+$
2-+6*0$+"#$H-776++##$3)-73+%0$-*$+"#$#5+&=%65"7#2+$-*$+"65$3)-1#55?$7#1"&2657$-)$
&.#210?$ 6+5$ )#53-256=6%6+6#5$ &2($ &1+686+6#5?$ +"#$ 51-3#$ -*$ 1-8#)&.#?$ &2($ +"#$ 1-2+&1+$
3-62+$ *-)$ 62J/6)6#5$ *)-7$ -+"#)$ 3&)+6#5;$ !"#$ H-776++##$ 65$ &%5-$ +&5'#($ +-$ (651/55$
M1--3#)&+68#K$&1+686+6#5$+-$&(8&21#$1-77-2$&33)-&1"#5$)#%&+62.$+-$-+"#)$1"&3+#)5?$
621%/(62.$5#1+-)&%$ 626+6&+68#5$+"&+$&)#$ 62*-)7#($=0$+"#$#,3#)6#21#$A6+"$3)-8656-25$ 62$
-+"#)$1"&3+#)5;$ <+5$&1+686+6#5$&2($A-)'$3%&2$&)#$ +-$ 62+#)*&1#$A6+"$&2($2-+$(/3%61&+#$
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
T$@##$ +"#$3&3#)$-2$ D!"#$H&5#$ *-)$ &$C/7&2$Z6."+5$ <73&1+$:55#557#2+$-*$ +"#$9)-3-5#($!)&25B9&16*61$
3&)+2#)5"63$:.)##7#2+E?$3)#5#2+#($=0$+"#$&/+"-)$+-$+"#$@+&'#"-%(#)$@#762&)$&+$+"#$H"61&.-$Z-/2($-*$
+"#$!)&25B9&16*61$9&)+2#)5"63$2#.-+6&+6-25?$"++3`ccA#=;7#;1-7cI&2#d'#%5#0cP&2#c!99:;"+7%$



! $!

-+"#)$ 1"&3+#)5;$ C-A#8#)?$ +"65$7&2(&+#$ -**#)5$ &$ 8#"61%#$ +-$ &(()#55$ +"#$ /2*6265"#($
=/562#55$&+$+"#$e!V$&2($62$+"#$!99:?$&2($(#8#%-3$2#A$5#1+-)&%$-)$5/=I#1+B53#16*61$
(65163%62#5;$

!"#)#$65$&$*/)+"#)$#,3#1+&+6-2$-*$M673)-862.$&2($5+)#2.+"#262.$+"#$(65163%62#5K;$
!"#$ H-776++##$7/5+$7##+$ &22/&%%0?$ -)$ &%+#)2&+68#%0$ #8#)0$ *68#$ 0#&)5?$ +-$ 1-256(#)$
M=#5+$ 3)&1+61#K$ (#8#%-37#2+5$ [:)+61%#$ \;_;_];$ L68#2$ +"#$ 1-2+#,+$ -*$ +"65$ 1"&3+#)?$
(651/55#($=#%-A?$+"#5#$(651/556-25$A-/%($=#$5+)-2.%0$62*%/#21#($=0$(#8#%-37#2+5$62$
:9aH$&2($+"#$VaHF;$!"#$53#1+)/7$-*$622-8&+6-25$1-/%($)&2.#$*)-7$&(-3+6-2$-*$+"#$
:/5+)&%6&2$ F#3&)+7#2+$ -*$ f62&21#$ &2($ F#)#./%&+6-2$ +#73%&+#$ *-)$ M=#5+$ 3)&1+61#$
)#./%&+6-2KU$+-$ +"#$g)6+65"$3)-3-5&%5$ *-)$&$Z#./%&+-)0$g/(.#+;h$!"#$ )#J/6)#7#2+$ *-)$
1-25#25/5$-*$+"#$H-776++##$A-/%($=#$&$86+&%$3)-+#1+6-2$&.&625+$5/1"$3)-3-5&%5;$$

<)-261&%%0?$ +"#)#$ 65$2-$)#1-.26+6-2$-*$ +"#$7&5568#$=/)(#2$+"&+$ 65$ 673-5#($-2$
.-8#)27#2+5$+-$3/)5/#$+"#$-=I#1+68#$-*$)#(/162.$+"#$)#./%&+-)0$=/)(#2$-2$=/562#55;$
9)#3&)&+6-2$ -*$ +"#$ %#8#%$ -*$ (-1/7#2+5$ 3)-3-5#($ *-)$ +"#$ Z<:?$ &2($ +"#$ 3/=%61&+6-2$
-=%6.&+6-25$ 62$:)+61%#5$\;T;T[*]?$\;U;h$&2($\;U;^$A-/%($ 673-5#$"/.#$=/)(#25$-2$ %-AB
621-7#$ (#8#%-362.$ 1-/2+)6#5$ +"&+$ "&8#$ 7-)#$ 3)#5562.$ (#7&2(5$ -2$ +"#6)$ %676+#($
=/(.#+;$!"#$3)-3-5&%$62$:)+61%#$\;U;_$+"&+$.-8#)27#2+5$5"-/%($#5+&=%65"$&$3)-1#(/)#$
+-$)#86#A$+"#$#**#1+68#2#55$-*$#,65+62.$D56.26*61&2+E$)#./%&+-)0$7#&5/)#5$62$&1"6#862.$
3-%610$ -=I#1+68#5$A-/%($ =#$"/.#%0$ =/)(#25-7#$&2($(68#)+$ %676+#($3-%610$ )#5-/)1#5$
*)-7$&(()#5562.$1/))#2+$3)6-)6+6#5;$<)-261&%%0?$.-8#)27#2+5$&)#$%6'#%0$+-$)#J/6)#$7-)#$
)#5-/)1#5$ +-$ =#$ &=%#$ +-$ 5&+65*0$ +"#5#$-=%6.&+6-25?$ -)$A6%%$ "&8#$ +-$ (68#)+$ +"#7$ *)-7$
-+"#)$/5#5;*
$
C4*.?6*1=:;6D;*=>*;?6*!@=A=<B8*
$
!"#$.#2#565$-*$+"#$()&*+$1"&3+#)$65$+"#$:2.%-B:7#)61&2$7-(#%$-*$(#)#./%&+6-2?$%6."+B
+-/1"$3)-B7&)'#+$)#./%&+6-2$&2($5#%*B)#./%&+6-2$+"&+$"&5$3)#8&6%#($62$i#A$j#&%&2(?$
:/5+)&%6&$ &2($ +"#$ S@$ 5621#$ +"#$ 4klW5;$ !"65$ &33)-&1"$ "&5$ ()68#2$ -8#)$ &$ (#1&(#$ -*$
:9aH$ 626+6&+68#5?$ 2-+&=%0$ +"#$ <2*-)7&+6-2$ i-+#5$ -2$ L--($ 9)&1+61#5$ *-)$ !#1"261&%$
Z#./%&+6-2$ TWWW_$&2($ +"#$ :9aHcVaHF$ <2+#.)&+#($ H"#1'%65+$ -2$ Z#./%&+-)0$ Z#*-)7?^$
A"61"$&)#$#,3%616+%0$)#*#))#($+-$62$:)+61%#$\;U;T;$

:/5+)&%6&?$i#A$j#&%&2($&2($ +"#$S26+#($ @+&+#5$ &%%$ "&8#$&.#216#5$-*$ +"#$ '62($
=#62.$ 3)-3-5#(;$ !"#$ :/5+)&%6&2$ H-77-2A#&%+"$ V**61#$ -*$ g#5+$ 9)&1+61#$ Z#./%&+6-2$
[Vg9Z]?$ &$ (68656-2$ A6+"62$ +"#$ :/5+)&%6&2$ G6265+)0$ -*$ f62&21#$ &2($ F#)#./%&+6-2?b$
6%%/5+)&+#5$+"#$7-(#%$+"#5#$!99:$3&)+6#5$5"-/%($=#$3)#5/7#($+-$"&8#$62$762(>6*$2-+$
677#(6&+#%0?$ +"#2$ 62$ +"#$ */+/)#;$ :/5+)&%6&E5$ D=#5+$ 3)&1+61#$ ./6(#%62#5E$ &)#$ &2$
#,3&2(#($&2($7-)#$#,3%616+$8#)56-2$-*$+"#$D1-)#$.--($)#./%&+-)0$3)&1+61#5E$62$:)+61%#$
\;U;l$!"#$:/5+)&%6&2$3)62163%#5$)#&(`$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
U$"++3`ccAAA;*62&21#;.-8;&/c-=3)c3)-3-5&%c1-&.B./6(&21#;"+7%$
h$CG$L-8#)27#2+?$'$()*+#,%-./)0($#12.3.4,"1)*#+#!,".5,6)7$"#8.TWWl$
AAA;=65;.-8;/'c*6%#5c*6%#hb4Tk;3(*;$!"#$3)-5$&2($1-25$-*$+"#$3)-3-5&%$&)#$(651/55#($=0$F#3/+0$C#&($
-*$+"#$VaHF$Z#./%&+-)0$9-%610$F68656-2$i61'$G&%05"#8?$62$D:$9)67#)$-2$Z#./%&+-)0$g/(.#+5E?$9:45.
;,)%"+*.,"./)0($#!"(?$TW4WcU?$4B4W$
_$AAA;I651;.-;I3c#2.c&3#1B&5#7c3(*c.)3d62*-;3(*$
^$AAA;-#1(;-).c(&+&-#1(ch4ckcUhklkh__;3(*$
b$"++3`ccAAA;*62&21#;.-8;&/c-=3)c&=-/+c$
l$H-/216%$-*$:/5+)&%6&2$L-8#)27#2+5?$ Dg#5+$9)&1+61#$Z#./%&+6-2;$:$L/6(#$ *-)$G6265+#)6&%$H-/216%5$&2($
i&+6-2&%$@+&2(&)($@#++62.$g-(6#5E?$V1+-=#)$TWWb?$$



! %!

4; #5+&=%65"62.$&$1&5#$*-)$&1+6-2$=#*-)#$&(()#5562.$&$3)-=%#7N$

T; &$)&2.#$-*$*#&56=%#$3-%610$-3+6-25$7/5+$=#$1-256(#)#(?$621%/(62.$5#%*B
)#./%&+-)0?$1-B)#./%&+-)0$&2($2-2B)#./%&+-)0$&33)-&1"#5?$&2($+"#6)$
=#2#*6+5$&2($1-5+5$&55#55#(N$$

U; &(-3+62.$+"#$-3+6-2$+"&+$.#2#)&+#5$+"#$.)#&+#5+$2#+$=#2#*6+$*-)$+"#$
1-77/26+0N$

h; 62$&11-)(&21#$A6+"$+"#$H-73#+6+6-2$9)62163%#5$:.)##7#2+?$%#.65%&+6-2$
5"-/%($2-+$)#5+)61+$1-73#+6+6-2$/2%#55$6+$1&2$=#$(#7-25+)&+#($+"&+`B$

&;$+"#$=#2#*6+5$-*$+"#$)#5+)61+6-25$+-$+"#$1-77/26+0$&5$&$A"-%#$
-/+A#6."$+"#$1-5+5?$&2($

=;$+"#$-=I#1+68#5$-*$+"#$)#./%&+6-2$1&2$-2%0$=#$&1"6#8#($=0$)#5+)61+62.$
1-73#+6+6-2N$

_; 3)-86(62.$#**#1+68#$./6(&21#$+-$)#%#8&2+$)#./%&+-)5$&2($)#./%&+#($3&)+6#5$
62$ -)(#)$ +-$ #25/)#$ +"&+$ +"#$ 3-%610$ 62+#2+$ &2($ #,3#1+#($ 1-73%6&21#$
)#J/6)#7#2+5$-*$+"#$)#./%&+6-2$&)#$1%#&)N$

^; #25/)62.$+"&+$)#./%&+6-2$)#7&625$)#%#8&2+$&2($#**#1+68#$-8#)$+67#N$

b; 1-25/%+62.$#**#1+68#%0$A6+"$&**#1+#($'#0$ 5+&'#"-%(#)5$&+$&%%$ 5+&.#5$-*$ +"#$
)#./%&+-)0$101%#N$&2($

l; .-8#)27#2+$ &1+6-2$ 5"-/%($ =#$ #**#1+68#$ &2($ 3)-3-)+6-2&%$ +-$ +"#$ 655/#$
=#62.$&(()#55#(;k$

!"#$ :/5+)&%6&2$ .-8#)27#2+E5$ 1-77#2+&)0$ -2$ 3)62163%#$ T$ 7&'#5$ 6+$ 1%#&)$ +"&+$ +"#$
&55#557#2+$-*$&%%$*#&56=%#$-3+6-25$A-)'5$*)-7$&2$626+6&%$3)#5/73+6-2$&.&625+$2#A$-)$
621)#&5#($ )#./%&+6-2N$ 3)62163%#$ h$ )#J/6)#5$ +"&+$ )#./%&+6-2$ 5"-/%($ -2%0$ )#5+)61+$
1-73#+6+6-2$ A"#)#$ +"65$ 65$ 2#1#55&)0$ +-$ &1"6#8#$ +"#$ -=I#1+68#$ &2($ +"#$ =#2#*6+5$ -*$
)#5+)61+62.$ 1-73#+6+6-2$ -/+A#6."$ +"#$ 1-5+5N$ &2($ 3)-3-)+6-2&%6+0$ )#J/6)#5$ +"&+$
.-8#)27#2+$ &1+6-2$ (-#5$ 2-+$ M-8#))#&1"K;$ P/5+6*61&+6-2$ -*$ 62+#)8#2+6-2$ *-)$ M7&)'#+$
*&6%/)#K$)#*#)5$+-$3)-=%#75$-*$673#)*#1+$1-73#+6+6-2?$#,+#)2&%6+6#5?$3/=%61$.--(5$&2($
673#)*#1+$ -)$ 1-5+%0$ 62*-)7&+6-2?$ &2($ 5"-/%($ 2-+$ =#$ M765/2(#)5+--($ +-$ 62(61&+#$ &$
*&6%/)#$-*$7&)'#+5$+-$(#%68#)$&$(#56)&=%#$5-16&%$-)$#J/6+0$.-&%K;4W$$

@-7#$ &53#1+5$ -*$ +"#$ :/5+)&%6&2$ &33)-&1"$ +"&+$ &)#$ 2-+$ 3)#5#2+$ 62$ +"#$
3)-3-5#($Z#./%&+-)0$H-"#)#21#$+#,+?$5/1"$&5$+"#$)#*#)#21#$+-$1-73#+6+6-2$3)62163%#5?$
7&0$=#$1-2+&62#($62$5#3&)&+#$1"&3+#)5$-*$+"#$!99:;$$

!"#$i#A$ j#&%&2($ &33)-&1"$ +-$ D)#./%&+-)0$ )#53-256=6%6+0E$ "6."%6."+5$ &2-+"#)$
(67#256-2$ -*$ +"#$ !99:;$ !"#$ 626+6&%$ &33)-&1"$ +-$ Z<:5$ 3)#3&)#($ =0$ i#A$ j#&%&2($
)#./%&+-)0$ &.#216#5$ A#)#$ 1)6+6165#($ &5$ 62#**#1+68#;$ :$ 7-)#$ 1-73)#"#2568#$ &2($
(65163%62#($3)-1#55$"&5$=##2$ 62+)-(/1#(?$/2(#)$&$ 53#16&%$ &.#210$#5+&=%65"#($ 62$ +"#$
i#A$j#&%&2($!)#&5/)0;$<2$:/./5+$TWWk$+"#$1/))#2+$.-8#)27#2+$&(-3+#($&$3-%610$-*$
MR#55$ Z#./%&+6-2?$ g#++#)$ Z#./%&+6-2K$ +"&+$ 65$ =)-&(%0$ 5676%&)$ +-$ +"#$ :/5+)&%6&2$
&33)-&1";$44$$
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
k$<=6(?$3;$h;$$
4W$<=6(?$3;$hB^$
44f-)$+"#$76265+#)6&%$5+&+#7#2+$&2($&55-16&+#($H&=62#+$762/+#$5##$
"++3`ccAAA;+)#&5/)0;.-8+;2Yc#1-2-70c)#./%&+6-2c5+&+#7#2+c)#%#&5#$



! &!

$ !"#)#$"&8#$=##2$)#3#&+#($&2($5-$*&)$/25/11#55*/%$&++#73+5$+-$5#1/)#$&$7-)#$
-8#)+%0$ 6(#-%-.61&%$Z#./%&+-)0$Z#53-256=6%6+0$:1+$ 5621#$4kkh;$ !"65$ %&A$A-/%($(#*62#$
3)62163%#5$ -*$ )#./%&+-)0$ )#53-256=6%6+0$ +"&+$ 3)#5/7#$ 76267&%$ )#./%&+6-2?$ &33%0$ &$
5+)-2.$ 2#1#556+0$ +#5+?$ &2($ #%#8&+#$ 3)-+#1+6-2$ -*$ 3)68&+#$ 3)-3#)+0$ )6."+5$ -8#)$ -+"#)$
)6."+5$ 62$+"#$)#./%&+-)0$3)-1#55;$9)68&+#$62+#)#5+5$1-/%($5##'$&$(#1%&)&+6-2$*)-7$+"#$
(-7#5+61$1-/)+5$+"&+$)#./%&+6-25$A#)#$621-73&+6=%#$A6+"$+"#$3)62163%#5;$!"#$1/))#2+$
i&+6-2&%B%#($.-8#)27#2+$&.)##($+-$&(8&21#$+"#$A6(#%0$1)6+616Y#($ %#.65%&+6-2$&5$3&)+$
-*$&$1-&%6+6-2$&.)##7#2+;4T$!"#$%&+#5+$8#)56-2?$)#2&7#($!"#$Z#./%&+-)0$@+&2(&)(5$g6%%?$
65$1/))#2+%0$=#*-)#$&$9&)%6&7#2+&)0$5#%#1+$1-776++##;$4U$$

!"#$ i#A$ j#&%&2($ (#=&+#$ 65$ #53#16&%%0$ 56.26*61&2+$ *-)$ +"#$ !99:$ &5$ +"#$
3)-+#1+6-2$-*$3)-3#)+0$)6."+5?$1-73#25&+6-2$-*$3)-3#)+0$)6."+5$"-%(#)5c628#5+-)5$*-)$
)#./%&+-)0$+&'62.5?$&2($+"#$3-A#)$+-$5##'$I/(616&%$)#86#A$-*$.-8#)27#2+E5$)#./%&+-)0$
(#1656-25$"&8#$5+)-2.$3&)&%%#%5$62$+"#$3)-3-5#($628#5+7#2+$1"&3+#)$-*$+"#$!99:;$
$ $$
E4*.?6*$6FB8*'B;G@6*=>*;?6*,H8IFB;I=:<*
$
!"#$ !99:$ 3)-3-5&%$ 56.26*61&2+%0$ 1"&2.#5$ +"#$ 1"&)&1+#)$ -*$ +"#$ #,65+62.$ VaHFc:9aH$
M=#5+$ 3)&1+61#K$ (-1/7#2+5$ *)-7$ 62*-)7&+6-2$ 2-+#5$ &2($ 8-%/2+&)0$ ./6(#%62#5$ +-$ &2$
&33&)#2+%0$ #2*-)1#&=%#$ -=%6.&+6-2$ +-$ #5+&=%65"$ 3)-1#55#5$ &2($ 7#1"&26575$
#2*-)1#&=%#;$ !"65$ +)&25*-)7&+6-2$ 65$ 2-+$ 677#(6&+#%0$ #86(#2+?$ &5$ +"#$ +#,+$ 3)67&)6%0$
/5#5$"-)+&+-)0$ %&2./&.#;$ <+$ 5&05$ M#&1"$9&)+0$ 1<+**. $"0$+=,%. #,.$"1)%$$ +"&+$ 6+$ "&5$ &$
3)-1#55$ -)$ 7#1"&2657$ +-$ *&16%6+&+#$ 1#2+)&%$ 1--)(62&+6-2$ &2($ )#86#AK$ -*$ 1-8#)#($
)#./%&+-)0$7#&5/)#5$ &2($ M1<,)*0. 6,"1!0$%$ #5+&=%65"62.$ &2($7&62+&6262.$ &$ 2&+6-2&%$
1--)(62&+62.$=-(0K$*-)$+"&+$3/)3-5#$[:)+61%#$\;T;4];$e"6%#$&$9&)+0$7&0$(#+#)762#$+"#$
&33)-3)6&+#$51-3#$-*$1-8#)#($)#./%&+-)0$7#&5/)#5?$M6+$1<,)*0.$"1)%$$+"&+$1-8#)&.#$65$
56.26*61&2+$&2($2-+$&)=6+)&)6%0$ %676+#($ 62$-)(#)$ +-$&8-6($&33%61&+6-2$-*$ +"65$1"&3+#)K;$
@676%&)%0?$+"#$1--)(62&+62.$=-(0?$3)-1#55$-)$7#1"&2657$M5"-/%($.#2#)&%%0$#21-/)&.#K$
+"#$/5#$-*$ )#./%&+-)0$ 673&1+$ &55#557#2+5?$A"61"$ M5"-/%(K$ 6(#2+6*0$ 1#)+&62$7&++#)5$
&2($621%/(#$1#)+&62$#%#7#2+5$[:)+61%#$\;U];$

!"#$ -2%0$ 7&2(&+-)0$ )#J/6)#7#2+$ 65$ *-)$ #&1"$ 9&)+0$ +-$ 2-+6*0$ +"#$ H-776++##$
3)-73+%0$ MA6+"$ )#%#8&2+$ 62*-)7&+6-2$ )#.&)(62.$ +"#$2&+6-2&%$ 3)-1#55$ -)$7#1"&2657$
#5+&=%65"#($ 3/)5/&2+$ +-$ :)+61%#$ \;T;4K$ [:)+61%#$ \;_]$ &2($ 6(#2+6*0$ A6+"62$ &$ 0#&)$ &$
1-2+&1+$3-62+$ *-)$ 62*-)7&+6-2$ )#.&)(62.$ 6+5$ 673%#7#2+&+6-2$-*$ +"-5#$3)-1#55#5$&2($
3)&1+61#5;$

!"65$ *%#,6=6%6+0$ 5##75$ +-$ =#$ 1-2+)&(61+#($ =0$ :)+61%#$ \;l$ -2$ F653/+#$ @#++%#7#2+?$
A"61"$ %676+5$ #2*-)1#7#2+$ +-$ M#<$. ,>*!(+#!,". #,. <+=$$ 3)-1#55#5$ -)$ 7#1"&26575$ +-$
*&16%6+&+#$ 1#2+)&%$ 1--)(62&+6-2$ &2($ )#86#A$ -*$ 1#)+&62$ 2#A$ )#./%&+-)0$ 7#&5/)#5K$
[#73"&565$&((#(];$:2$&1+6-2&=%#$=)#&1"$A-/%($)#J/6)#$&$86-%&+6-2$-*$+"&+$-=%6.&+6-2$
&2($ &$ (#7-25+)&=%0$ &(8#)5#$ #**#1+$ -2$ +)&(#$ &2($ 628#5+7#2+$ =#+A##2$ +"#$ +A-$
3&)+6#5;$ !"65$ 673%6#5$ +"&+$ &$ .-8#)27#2+$ 1-/%($ =#$ 1"&%%#2.#($ *-)$ +&'62.$ 62&(#J/&+#$
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
4T$G/1"$ -*$ +"65$ 1-2+)-8#)50$ )#%&+#($ +-$ 1-25+6+/+6-2&%$ )#%&+6-25"63$ =#+A##2$ +"#$ 9&)%6&7#2+$ &2($ +"#$
H-/)+5;$ f-)$ &$ (651/556-2$ -*$ +"#$ )&2.#$ -*$ 655/#5$ &2($ 3#)53#1+68#5$ 5##$ @3#16&%$ <55/#`$ Z#./%&+-)0$
Z#53-256=6%6+0$g6%%8$^[T]$?,*!6-.@)+%#$%*-?$G&0$TW4W;$f-)$&2&%0565$-2$ %62'5$ +-$ +"#$.-8#)27#2+$3-%616#5$
)#*#))#($ +-$ "#)#$ 5##$ P&2#$ Q#%5#0?$ DKZ#./%&+-)0$ Z#53-256=6%6+0`$ a7=#((#($ i#-%6=#)&%657$ &2($ 6+5$
H-2+)&(61+6-25E?$^[T]$?,*!6-.@)+%#$%*-?$G&0$TW4W?$U^Bh4$
4U $f-)$ +"#$ Z#./%&+-)0$ @+&2(&)(5$ g6%%?$ 5/=76556-25$ &2($ )#%&+#($ (-1/7#2+5$ 5##$
"++3`ccAAA;3&)%6&7#2+;2Yc#2Bijc9gcR#.65%&+6-2cg6%%5clcTcWcWWFgCVCdg<RR4W_^Ud4BZ#./%&+-)0B
@+&2(&)(5Bg6%%;"+7$



! '!

5+#35$ +-$ M#2(#&8-/)$ +-$ #25/)#K$ 5/1"$ &$ 3)-1#55?$ 7#1"&2657$ -)$ =-(0$ A&5$
#5+&=%65"#(;4h$$

<+$ 65$ /21%#&)$ A"#+"#)$ %#.&%$ (653/+#5$A-/%($ #,+#2($ +-$ +"#$7&2(&+#$ &2($7-(/5$
-3#)&2(6$ -*$ 5/1"$7#1"&26575$ -)$ =-(6#5;$ !"#$ )#J/6)#7#2+$ *-)$ +"#$ 1-73%&62&2+$ +-$
3)-8#$ +"&+$ +"#$86-%&+6-2$&(8#)5#%0$&**#1+#($ +)&(#$&2($ 628#5+7#2+$ 5+)-2.%0$ 5/..#5+5$
+"&+$ 1"&%%#2.#5$ &)#$ %6'#%0$ +-$ 621%/(#$ +"#$ 5/=5+&21#$ -*$ +"#$7#1"&2657;$e"#+"#)$ &$
9&)+0$"&5$#25/)#($&$M56.26*61&2+K$%#8#%$-*$1-8#)&.#$1-/%($=#1-7#$5/=I#1+$+-$(653/+#;$
<+$65$2-+$1%#&)$A"&+$&2$M&)=6+)&)0K$%676+&+6-2$-2$1-8#)&.#$+-$&8-6($&33%61&+6-2$-*$+"#$
1"&3+#)$-2$1-8#)&.#$)#*#)5$+-?$=/+$#,1%/56-2$-*$"6."%0B)#./%&+#($&)#&5$-*$1-77#)16&%$
62+#)#5+5$ 5/1"$ &5$ 3/=%61$ 5#)861#5$ &2($ /+6%6+6#5?$ %&2($ /5#?$ )#5-/)1#$ 7&2&.#7#2+?$
2&+/)&%$ )#5-/)1#$ #,3%-6+&+6-2?$ )#+&6%$ -/+%#+5?$ 3)-*#556-2&%$ J/&%6*61&+6-25$ &2($
&11)#(6+&+6-2?$-)$+#1"261&%$5+&2(&)(5$*-)$3)-(/1+5$&2($5#)861#5$1-/%($=#1-7#$5/=I#1+$
+-$ &$ %#.&%$ 1"&%%#2.#;$ C&)7$ +-$ +)&(#$ -)$ 628#5+7#2+$ 7&0$ 2-+$ =#$ (6**61/%+$ +-$ 5"-A?$
#53#16&%%0$&5$:)+61%#$\;l$(-#5$2-+$53#16*0$&20$+")#5"-%($*-)$&(8#)5#$#**#1+5;$$

H)-55B)#*#)#2162.$ +-$ +"#$ )#./%&+-)0$ (65163%62#5$ 62$ -+"#)$ 1"&3+#)5$A6%%$ &%5-$ -3#2$
1#)+&62$ 5#1+-)5$ -)$ &1+686+6#5$ +-$ +"#$ 7-)#$ #,+#2568#$ (653/+#$ 3)-8656-25$ 62$ +"-5#$
1"&3+#)5;$$

S21#)+&62+0$ &=-/+$ +"#$ (#.)##$ -*$ *%#,6=6%6+0$ .-8#)27#2+5E$ )#+&62$ 1-/%(?$ 62$ 6+5#%*?$
"&8#$&$1"6%%62.$#**#1+$-2$2&+6-2&%$)#./%&+-)0$(#1656-25$62$&)#&5$-*$1-2+)-8#)50;$

a,3#1+&+6-25$ +"&+$ 3&)+6#5$ A6%%$ 3/)5/#$ 62*-)7&+6-2$ #,1"&2.#5?$ (6&%-./#5$ -)$
7##+62.5$A6+"$-+"#)$3&)+6#5$&2($62+#)#5+#($5+&'#"-%(#)5$3)-86(#$+"#$-33-)+/26+0$*-)$
62*%/#21#$ 5"-)+$-*$ &$(653/+#$ [:)+61%#$\;U;b];$ !"#$S@$ )#./%&+-)0$(6&%-./#$A6+"$ P&3&2?$
A"61"$+"#2$=#1&7#$+"#$S@BP&3&2$a1-2-761$C&)7-26Y&+6-2$<26+6&+68#?$ 65$&2$#,&73%#$
-*$ "-A$ +"65$76."+$ -3#)&+#;4_!g-+"$ 56(#5$ 5#+$ -/+$ &$A65"$ %65+$ -*$ (-7#5+61$ )#./%&+-)0$
)#*-)75;$ !"65$ 3)-86(#5$ &2$ -33-)+/26+0$ *-)$ +"#$S@$ +-$ 3)#55/)#$ P&3&2$ -2$ &$ )&2.#$ -*$
7&++#)5$ +"&+$&%5-$&)65#$ 62$ +"#$&22/&%$ )#86#A$-*$ +)&(#$3-%610$=&))6#)5$&2($-*$&%%#.#($
=)#&1"#5$-*$5#1+6-2$UW4$-*$+"#$S@$!)&(#$:1+;$

@/)8#6%%&21#$ 65$ 62+#2(#($ &5$ &$ */)+"#)$ (65163%62#$ -2$ .-8#)27#2+5;$ 9/=%61&+6-2$ -*$
(-1/7#2+5$+"&+$53#16*0$M625+6+/+6-2&%$#%#7#2+5K$-*$+"#$=-(0$&2($3#)6-(61$)#3-)+62.$
-*$6+5$&1+686+6#5$&2($3)-3-5&%5$*-)$M505+#761$)#*-)7K$&)#$62+#2(#($+-$3%&1#$+"#$=-(0$
-)$ 7#1"&2657$ /2(#)$ 3)#55/)#$ +-$ =#$ 3)-B&1+68#$ &2($ +-$ #21-/)&.#$ -8#)56."+$ =0$
2&+6-2&%$&2($*-)#6.2$1-77#)16&%$62+#)#5+5;$

$
J4*+GH<;B:;IK6*0I<LIA8I:6<*=:*0=96<;IL*"6FG8B;I=:*
$
V2$ 6+5$ *&1#$+"#$)#./%&+-)0$1-"#)#21#$1"&3+#)$ 65$3/)#%0$3)-1#(/)&%;$!"#$+#,+$&**6)75$
+"#$)6."+$-*$&$9&)+0$+-$6(#2+6*0$6+5$)#./%&+-)0$3)6-)6+6#5?$&2($#5+&=%65"$&2($673%#7#2+$
7#&5/)#5?$&2($+"#$%#8#%$&+$A"61"$+"#5#$&33%0;$$<+$&%5-$&**6)75$+"#$)-%#$-*$)#./%&+6-2$62$
&1"6#862.$3-%610$-=I#1+68#5;$!"#$(#56.2?$51-3#$-*$&/+"-)6+0$&2($625+6+/+6-2&%$%-1&+6-2$
-*$ +"#5#$ 7#1"&26575$ -)$ =-(6#5$ &)#$ #,3#1+#($ +-$ 8&)0$ &11-)(62.$ +-$ 2&+6-2&%$
16)1/75+&21#5$[:)+61%#$\;T];$$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
4h$<2$1-256(#)62.$+"#$%#.&%$1-25#J/#21#5$-*$+"#$A-)($D5"-/%(E?$+"#$e!V$:33#%%&+#$g-(0$"&5$2-+#($+"&+$
M(#3#2(62.$ -2$ +"#$ 1-2+&1+?$ +"#$ A-)($ 7&0$ 673%0$ #6+"#)$ &2$ #,"-)+&+6-2$ -)$ #,3)#55$ &2$ -=%6.&+6-2K;$
:33#%%&+#$ g-(0$ Z#3-)+?$ A"!#$0. B#+#$1CD+E. D%$+#7$"#. F,%. G,%$!(". B+*$1. 4,%H,%+#!,"18$
e!cF@4Wlc:gcZ?$Th$f#=)/&)0$TWWW?$3&)&$444?$*2$4Th$
4_#.;$S26+#($@+&+#5BP&3&2$a1-2-761$C&)7-26Y&+6-2$<26+6&+68#?$f#=)/&)0$TW44?$AAA;/5+);.-8c1-/2+)6#5B
)#.6-25cI&3&2B'-)#&B&3#1cI&3&2$



! (!

F#536+#$ +"-5#$ &55/)&21#5?$ 6+$ 65$ 1%#&)%0$ 62+#2(#($ +"&+$ &$ .-8#)27#2+E5$ 1"-61#$ -*$
7#&5/)#5$ +-$ &1"6#8#$ +"-5#$ 3)6-)6+6#5$ A6%%$ =#$ 1-25+)&62#($ =0$ +"#$ M-8#)&)1"62.$
1"&)&1+#)65+615K$-*$ +"#$ )#./%&+-)0$7#1"&2657$-)$=-(0$ [:)+61%#$\;T;T]$ &2($ +"#$ 51-3#$
&2($1)6+#)6&$*-)$Z<:5$62$:)+61%#$\;U;4;$

a,3#)6#21#$5"-A5$+"&+$+"#$3)-3-5#($+#,+?$6*$6+$A#)#$&(-3+#(?$A-/%($(6)#1+%0$&2($
62(6)#1+%0$ 673-5#$(65163%62#5$-2$ +"#$ 5/=5+&21#$-*$ .-8#)27#2+$ )#./%&+6-2;$:%+"-/."$
1-5+B=#2#*6+$ &2&%05#5$ [:)+61%#$ \;U;4[U]=]$ 3/)3-)+$ +-$ =#$ -=I#1+68#$ &2($ 516#2+6*61?$
#,+#2568#$&1&(#761$ %6+#)&+/)#$5"-A5$+"#0$&)#$"6."%0$5/=I#1+68#$ 62$+"#6)$1-2+#2+$&2($
7#+"-(-%-.0;4^$<+$65$5673%0$2-+$3-556=%#$+-$3)-86(#$&2$&11/)&+#$1-5+B=#2#*6+$&2&%0565$
-2$&$"03-+"#+61&%$)&2.#$-*$3-%610$-3+6-25;$m/&2+6*61&+6-2$-*$J/&%6+&+68#$62*-)7&+6-2$65$
*)#J/#2+%0$ &)=6+)&)0$ &2($ )#*%#1+5$ +"#$ =6&5$ -*$ +"-5#$ A"-$ 1-73-5#$ +"#$ *-)7/%&;$
m/&%6+&+68#$ *&1+-)5$&)#$1-77-2%0$#,1%/(#($-)$=#1-7#$3#)63"#)&%;$!"#$1-5+B=#2#*6+$
&2&%0565$/5#($62$+"#$M=#5+$3)&1+61#K$VaHFc:9aH$(-1/7#2+5$65$&$1%#&)$#,&73%#$A"#)#$
&55#557#2+$ 65$ 5'#A#($ +-A&)(5$7#+)615$ +"&+$ 3)686%#.#$ J/&2+6+&+68#$ 1&%1/%&+6-25$ &2($
7&).62&%6Y#$J/&%6+&+68#?$#53#16&%%0$2-2B#1-2-761?$1-256(#)&+6-25;$

!"#$3)-3-5#($#%#7#2+5$*-)$+"#$Z<:$)#J/6)#$1-256(#)&+6-2$-*$&%+#)2&+68#$A&05$+-$
&1"6#8#$+"#$3-%610$-=I#1+68#5?$53#16*61&%%0$2-2B)#./%&+6-2$-)$8-%/2+&)0c5#%*B)#./%&+6-2;$
e"6%#$ +"65$ 5+-35$ 5"-)+$-*$&2$#,3%616+$ D2#1#556+0E$ +#5+?$ +"#$:/5+)&%6&2$./6(#%62#5$16+#($
#&)%6#)$ 5"-A$ +"#$ 3)-1#55$ 65$ 62+#2(#($ +-$ "&8#$ &$ 5676%&)$ #**#1+;$ L-8#)27#2+5$ &)#$
#,3#1+#($ +-$3/=%65"$ +"#6)$Z<:5?$3)-86(#$3/=%61$ &11#55$ +-$&$ %&).#$ )&2.#$-*$(&+&?$ &2($
1-25/%+$&2($#2+#)$62+-$(6&%-./#$A6+"$M62+#)#5+#($5+&'#"-%(#)5K$-*$-+"#)$3&)+6#5$A"-$
A6%%$=#$5##'62.$+-$762676Y#$)#./%&+-)0$62+#)8#2+6-25;$$

Z#*#)#21#$62$+"#$*--+2-+#$+-$:)+61%#$\;4;T;1$+-$M&((6+6-2&%$./6(&21#$-2$&$9&)+0E5$
)6."+$+-$)#./%&+#$62$3/)5/6+$-*$%#.6+67&+#$-=I#1+68#5K$"6."%6."+5$+"#$)65'$+"&+$5-8#)#6.2$
&/+"-)6+0$1-/%($=#$(#*62#($62$2&))-A$+#)75;$:/5+)&%6&$&2($i#A$j#&%&2($"&8#$3/5"#($
+"65$1-2+)-8#)56&%$3-56+6-2$(/)62.$+"#$L:!@$2#.-+6&+6-25$-2$F-7#5+61$Z#./%&+6-2$&+$
+"#$e!V;4b$<2$ +"#$-2%0$#,65+62.$#,&73%#$/2(#)$ +"#$L:!@?$ +"#$)#./%&+-)0$(65163%62#5$
-2$ +"#$ &11-/2+&210$ 3)-*#556-2$ (#51)6=#$ M%#.6+67&+#$ -=I#1+68#5K$ 62$ 7&)'#+$ +#)75$
[J/&%6+0$-*$+"#$5#)861#?$#25/)62.$3)-*#556-2&%$1-73#+#21#?$&2($#25/)62.$+"#$62+#.)6+0$
-*$ +"#$ 3)-*#556-2]$ A6+"$ 2-$ )#*#)#21#$ +-$ 5-16&%?$ #286)-27#2+$ -)$ (#8#%-37#2+$
1-256(#)&+6-25;4l$

<2$ 5/7?$ +"65$ 3)-3-5#($ +#,+$ "&5$ +"#$ 3-+#2+6&%$ +-$ 673-5#$ 7/1"$ 7-)#$
1-73)#"#2568#$ &2($ *&)B)#&1"62.$ (65163%62#5$ +"&2$ +"#$ 3)-3-5#($ (65163%62#5$ -2$
(-7#5+61$ )#./%&+6-2$ /2(#)$ L:!@$ :)+61%#$ n<`h$ +"&+$7-5+$ (#8#%-362.$ 1-/2+)6#5$ "&8#$
)#I#1+#($62$+"#$e!V;$
$
$
$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
4^$@##$ #.;$ H%&/(6-$G;$ Z&(&#%%6?$ Da86(#21#$ g&5#($ 3-%610$ &2($ 9-%6+61&%$ H-2+)-%`$e"&+$ F-#5$ Z#./%&+-)0$
<73&1+$:55#557#2+$!#%%$S5o?$9&3#)$ +-$ +"#$a/)-3#&2$H-25-)+6/7$*-)$9-%6+61&%$Z#5#&)1"?$S268#)56+0$-*$
Z#22#5?$ f)&21#?$ :3)6%$ TWWlN$ H%&/(6-$ G;$ Z&(&#%%6?$ D!-A&)(5$ g#++#)$ Z#5#&)1"$ -2$ g#++#)$ Z#./%&+6-2E?$
H#2+)#$*-)$Z#./%&+-)0$L-8#)2&21#?$S268#)56+0$-*$a,#+#)?$P&2/&)0$TWWbN$f6-2&$C&62#5$&2($F&86($L/)2#0?$
D!"#$ @"&(-A5$-*$ +"#$ R&A`$H-2+#73-)&)0$:33)-&1"#5$ +-$Z#./%&+6-2$ &2($ +"#$9)-=%#7$-*$ Z#./%&+-)0$
H-2*%61+E?$T_[h]$I+J.+"0.?,*!6-?$V1+-=#)$TWWU?$U_UBUlW$
4b$@##?$#.;$e-)'62.$9&)+0$-2$F-7#5+61$Z#./%&+6-2?$H-77/261&+6-2$*)-7$i#A$j#&%&2(?$M!"#$i#1#556+0$
!#5+$62$+"#$F65163%62#5$-2$F-7#5+61$Z#./%&+6-2K?$k$f#=)/&)0$TW44?$ZFc@aZncUk$
4l$e!V?$DF65163%62#5$-2$F-7#5+61$Z#./%&+6-2$62$+"#$:11-/2+&210$@#1+-)E?$&(-3+#($F#1#7=#)$4kkl?$
AAA;A+-;-).c#2.%65"c2#A5d#c3)#5kld#c3)44ld#;"+7$



! )!

M4*1@=<<N>6@;I8I<B;I=:*OI;?*=;?6@*1?BA;6@<*
*
!"&+$ 3-+#2+6&%$ 65$ .)#&+%0$ 62+#256*6#($ =0$ +"#$ 62+#)B)#%&+6-25"63$ A6+"$ -+"#)$ 1"&3+#)5;$
!"#5#$&)65#$62$+")##$A&05`$#,3%616+$1)-55B)#*#)#2162.N$(65+621+$-=%6.&+6-25$62$(6**#)#2+$
1"&3+#)5$+"&+$7&0$1)-55B*#)+6%65#N$&2($62+#)2&+6-2&%$-=%6.&+6-25$1-256(#)#($(/)62.$+"#$
Z<:$3)-1#55;$

!"#$ )#./%&+-)0$ 1-"#)#21#$ &2($ +)&253&)#210$ 1"&3+#)5$ &)#$ #,3%616+%0$ %62'#(`$
-2#$ M-8#)&)1"62.$ 1"&)&1+#)65+61K$ -*$ +"#$ 2&+6-2&%$ 7#1"&2657c&.#210$ 65$ M&(8&2162.$
+"#$ +)&253&)#210$ (65163%62#5K$ [:)+61%#$ \;T;T;1];$ !"#$ 2&+/)#$ &2($ #,+#2+$ -*$ +"#$
+)&253&)#210$ (65163%62#5$ 65$ 2-+$ 0#+$ '2-A2?$ =/+$ +"#0$ &)#$ #,3#1+#($ +-$ )#J/6)#$
(651%-5/)#$-*$1)6+#)6&$&2($(&+&?$-33-)+/26+6#5$*-)$3)6-)$1-77#2+$=0$&**#1+#($62+#)#5+5$
&2($ )#./%&+-)5E$ )#53-25#$ +-$ +"-5#$ 1-77#2+5?$ #,3%&2&+6-25$ *-)$ *62&%$ (#1656-25?$ &2($
&11#55$ +-$ )#86#A$ -)$ &33#&%$ 3)-1#(/)#5;$ :%%$ -*$ +"#5#$ -=%6.&+6-25$ 3)-86(#$
1-73%#7#2+&)0$ &8#2/#5$ *-)$ *-)#6.2$ 1-77#)16&%$ 62+#)#5+5$ +-$ (#7&2($ 3)686%#.#($
623/+$ 62+-$ +"#$ (-7#5+61$ )#./%&+-)0$ 3)-1#55$ [:)+61%#$ \;T;T;1];$ !"#$ +)&253&)#210$
(65163%62#5$7&0$=#$+&).#+#($&+$53#16*61$)#./%&+-)0$&.#216#5$-)$5/=I#1+5`$+"#$%#&'#($S@$
3)-3-5#($ :22#,$ -2$ !)&253&)#210$ &2($ 9)-1#(/)&%$ f&6)2#55$ *-)$ C#&%+"1&)#$
!#1"2-%-.6#54k$)#8#&%5$1-2+)-8#)56&%$(65163%62#5$ 62$ +"#$2&7#$-*$ D3)-1#(/)&%$ *&6)2#55E$
+"&+$&)#$(#56.2#($+-$=)#&'$1/))#2+$7#(6162#$5/=56(0$)#.67#5$[6)-261&%%0?$62$:/5+)&%6&$
&2($i#A$j#&%&2(];$$

@676%&)%0?$ +"#$ )#./%&+-)0$ 1-"#)#21#$ 7#1"&26575$ &)#$ +-$ 62+#)&1+$ A6+"$
5/=5+&2+68#$ )#./%&+-)0$ (65163%62#5$ 62$ -+"#)$ 1"&3+#)5$ [:)+61%#$ \;h];$ Z/%#5$ -2$
1-73#+6+6-2?$ +)&253&)#210?$ &2($ 5#1+-)&%$ )#./%&+6-2$ -*$ 5#)861#5$ &2($ 628#5+7#2+$ &)#$
#,3#1+#($+-$*&8-/)$7&)'#+B=&5#(?$M%#&5+$=/)(#25-7#K?$&2($62(/5+)0$5#%*B)#./%&+6-2?$
A6+"$ &$ 3)#5/73+6-2$ &.&625+$ 5+&+#B&(76265+#)#($ )#./%&+6-2?$ 7-2-3-%6#5$ &2($ 562.%#$
5/33%6#)5?$ &2($ 5+&+#B#2+#)3)65#5;$ !"#$ )#1#2+%0$ %#&'#($ S@$ 3)-3-5&%5$ *-)$ &22#,#5$ -2$
3"&)7&1#/+61&%5?$7#(61&%$(#861#5$&2($1-57#+615$+-$+"#$1"&3+#)$-2$!#1"261&%$g&))6#)5$
+-$!)&(#$53#16*0$1)6+#)6&$*-)$)#./%&+-)0$(#1656-25$+"&+$=#2#*6+$S@$62(/5+)0$62$3&)+61/%&);$$

!"#)#$&)#$&%5-$%#55$-8#)+$62+#)B)#%&+6-25"635$A6+"$-+"#)$1"&3+#)5?$62$3&)+61/%&)$
628#5+7#2+$ 3)-+#1+6-25$ +"&+$7&0$=#$ 5/=I#1+$ +-$ 628#5+-)$ #2*-)1#7#2+;$ H-5+$ =#2#*6+$
&2&%0565$628-%862.$J/&2+6+&+68#$&55#557#2+$-*$1-73#+62.$62+#)#5+5$7&0$62(61&+#$1-5+5$
+-$ &2$ 628#5+-)$ *-)$ A"61"$ +"#$ .-8#)27#2+$ (-#5$ 2-+$ 1-73#25&+#;$ :+$ 3)#5#2+?$ +"#$
1-73%&62&2+$=#&)5$+"#$=/)(#2$-*$3)--*$ 62$&2$628#5+7#2+$(653/+#$&2($"&5$+-$7-/2+$
6+5$-A2$&)./7#2+$/562.$+"#$62*-)7&+6-2$6+$1&2$36#1#$+-.#+"#);$!"#$Z<:$1-/%($3)-86(#$
#86(#2+6&%$ 7&+#)6&%$ +"&+$ "&5$ =##2$ 3)#3&)#($ =0$ +"#$ .-8#)27#2+$ 6+5#%*?$ #6+"#)$ &5$
#86(#21#$+-$5/33-)+$&$1-73%&62+$-)$&5$&2$#86(#2+6&%$=&565$*-)$+"#$(653/+#;$$H-21#)25$
&=-/+$ 3-+#2+6&%$ /5#$ -*$ +"#$ 62*-)7&+6-2$ *-)$ 5/1"$ 3/)3-5#5$7&0$ (65+-)+$ +"#$ 3)-1#55$
&2($ +"#$ '62($-*$ 62*-)7&+6-2$ &2($ &2&%0565$ +"&+$ 65$ 3)#5#2+#(;$ !"65$A-/%($/2(#)762#$
+"#$62+#2+6-2$-*$+"#$)#./%&+-)0$1-"#)#21#$1"&3+#)?$#53#16&%%0$+"#$Z<:;$

@676%&)$ 1-21#)25$ 7&0$ &)65#$ 62$ )#%&+6-2$ +-$ *62&216&%$ 7#&5/)#5$ A"#)#$
.-8#)27#2+5$A65"$ +-$ )#%0$ -2$ +"#$ 3)/(#2+6&%$ #,1#3+6-2$ &5$ &$ (#*#21#$ +-$ 1-73%&62+5$
+"&+$ 6+$ "&5$ =)#&1"#($ 6+5$ *62&216&%$ 5#)861#5?$ 628#5+7#2+$ -)$ +)&25*#)5$ -=%6.&+6-25;$
R6'#A65#?$ +"#$ )&2.#$ -*$ -3+6-25$ 1-256(#)#($ &2($ +"#$ *&1+-)5$ +"&+$ /2(#)3622#($ +"#$
(#1656-2$1-/%($=#$/5#($&5$#86(#21#$A"#)#$+"#$2#1#556+0$+#5+$&33%6#5;$
$
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
4k$!)&25B9&16*61$9&)+2#)5"63?$M!)&253&)#210$H"&3+#)$p:22#,$-2$+)&253&)#210$&2($9)-1#(/)&%$f&6)2#55$
*-)$C#&%+"1&)#$!#1"2-%-.6#5K?$P/2#$TT?$TW44$



! *!

P4*!@IKI86F6Q*%:>8G6:L6*=>*1=@A=@B;6*+;BR6?=8Q6@<*
$
!"#$3)#&7=/%&)$3)-8656-2$ 62$:)+61%#$\;4$&**6)75$+"#$ 673-)+&21#$-*$M&$A6(#$)&2.#$-*$
5+&'#"-%(#)$623/+$62$+"#$(#8#%-37#2+$&2($673%#7#2+&+6-2$-*$)#./%&+-)0$7#&5/)#5K$
&2($ +"#$ )-%#$ -*$ )#./%&+6-2$ 62$ &)#&5$ -*$ 3/=%61$ 3-%610$ %6'#$ #286)-27#2+&%$ 3)-+#1+6-2?$
A-)'#)5E$ )6."+5$ &2($ "#&%+"$ &2($ 5&*#+0;$ <2$ 3)&1+61#?$ +"#$ 3)-3-5#($ 7#1"&26575$ A6%%$
3)-86(#$ 5+)/1+/)#($ -33-)+/26+6#5$ *-)$ A#%%B)#5-/)1#(?$ 3)#(-762&2+%0$ *-)#6.2$
1-)3-)&+6-25$&2($+"#6)$%-==0$.)-/35$+-$62*%/#21#$)#./%&+-)0$(#1656-25$&+$+"#$2&+6-2&%$
%#8#%$&2($&33)-&1"#5$+-$)#./%&+-)0$1-"#)#21#$&+$+"#$5/3)&B2&+6-2&%$!99:$%#8#%;$$

!"#$ !)&253&)#210$ 1"&3+#)?$ A"61"$ +"#$ )#./%&+-)0$ 1-"#)#21#$ 1"&3+#)$ #,3%616+%0$
1-73%#7#2+5?$ 65$ #,3#1+#($ +-$ #73-A#)$ -2%0$ 62+#)#5+#($ 1-77#)16&%$ &1+-)5?$ &2($
3)-86(#$2-$#J/68&%#2+$&11#55$)6."+5$+-$3/=%61$62+#)#5+$.)-/35$+"&+$7&0$"&8#$1-2+)&)0$
86#A5;$

$!"#$ 62+#)B9&)+0$ H-776++##$ 65$ )#J/6)#($ +-$ #5+&=%65"$ &+$ 6+5$ *6)5+$ 7##+62.$
7#1"&26575$ +-$ #25/)#$7#&262.*/%$ -33-)+/26+6#5$ *-)$ !"#$%$1#$0. H$%1,"1$ +-$ 3)-86(#$
86#A5$ -2$ &33)-&1"#5$ +-$ #2"&21#$ )#./%&+-)0$ 1-"#)#21#$ +")-/."$ +"#$ :.)##7#2+$
[:)+61%#$\;^];$!"#$3)-8656-2$+&%'5$-*$#25/)62.$3&)+6163&+6-2$M*)-7$&$=)-&(B=&5#($1)-55B
5#1+6-2$-*$ 62+#)#5+5$ 62$&%%$3&)+6#5K;$ M<2+#)#5+#($3#)5-25K$ 65$2-+$(#*62#(;$C-A#8#)?$ 6+$
5##75$5#%*B#86(#2+$+"&+$-2%0$+"-5#$#2+6+6#5$+"&+$"&8#$+"#$*62&216&%$&2($-).&265&+6-2&%$
)#5-/)1#5?$'2-A%#(.#?$1-22#1+6-25$&2($3#)76556-2$+-$3&)+6163&+#$A6%%$"&8#$&$5#&+$&+$
+"#$ +&=%#;$!"65$7#1"&2657$A6%%$=#1-7#$&$8#"61%#$ *-)$7&I-)$ 1-)3-)&+6-25$&2($ %-==0$
.)-/35$+-$3)#55$+"#6)$1&5#$*-)$*/+/)#$(#)#./%&+6-2;$
*
$
$


